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Expectations 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅŜǊ 

 мΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 нΦ .Ŝ ŎƻŀŎƘŀōƭŜτ¢ƘŜ ŎƻŀŎƘΩǎ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ 

 оΦ IŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅτ5ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ .Ŝ ƘƻƴŜǎǘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

 пΦ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜτ5ƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ .Ŝ ǇǊƻƳǇǘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ 

 рΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ōŜƘŀǾƛƻǊΦ ¦ǇƘƻƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ  

 сΦ IŀǾŜ Ŧǳƴ  

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀŎƘ 

 мΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 нΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 оΦ YŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ bƻōƻŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎκƎŀƳŜǎΦ YŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ƘƛƎƘΦ 

 пΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ǇǊƻǇŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ 

 мΦ Yƴƻǿ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

 нΦ .Ŝ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜΦ [Ŝǘ ǘƘŜƳ ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƘŜ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ 

 оΦ !ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŀǘƘƭŜǘŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

 пΦ !ƭǿŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ǿƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ƎƻƻŘ ƳƻǊŀƭŜΦ 

Chain of Command for Conflict Resolution 

мΦ /ƘƛƭŘΩǎ ƘŜŀŘ ŎƻŀŎƘτŦƻƭƭƻǿ нп ƘƻǳǊ ǊǳƭŜ 

нΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘ 

оΦ a¸!/ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

пΦ a¸!/ [ƛŀƛǎƻƴκ{ǳŎŎŜǎǎ /ƻŀŎƘ 

рΦ a¸!/ .ƻŀǊŘ 

сΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

тΦ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

ϝ {ŜŜ ǇŀƎŜ о ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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aŀŘƛǎƻƴ ̧ƻǳǘƘ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻǳƴŎƛƭ όa¸!/ύ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŝǎπ

ǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ a !̧/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ LŦ ŀ ŎƻŀŎƘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊǳƭŜǎκ

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴ ǘƘŀǘ 

ŀǘƘƭŜǝŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ƴƻǘ ŀ ǊƛƎƘǘΦ aŀŘƛǎƻƴ {ǘǳŘŜƴǘκ!ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ aŀŘƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭȅΦ 

!ƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ !ƴȅ ŀƭƭŜƎŜŘ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !ǘƘƭŜǝŎ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘΧ 

{ǘǳŘŜƴǘκ!ǘƘƭŜǘŜǎ ŀǊŜ bh¢ ǘƻΥ 

{ƳƻƪŜΣ ǳǎŜ ǘƻōŀŎŎƻ ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŘǊƛƴƪ ƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƴƎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ǳǎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ ŘǊǳƎǎΣ ǎǘŜŀƭ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǎŜǎǎ 

ǎǘƻƭŜƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

{ǘǳŘŜƴǘκ!ǘƘƭŜǘŜǎ {Ih¦[5Υ 

hōŜȅ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ƭŀǿǎΦ ¦ǎŜ ƎƻƻŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 9ȄƘƛōƛǘ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 9Ȅπ

Ƙƛōƛǘ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǘƘƭŜǘŜ ƻǊ ǿƘƛƭŜ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ŀǧŜƴŘŜŜ ŀǘ ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜΩǎ ŜƴǝǊŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎŀǊŜŜǊ ŘǳǊƛƴƎ a̧ !/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ tŜƴŀƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ 

ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ wǳƭŜǎ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ a¸!/ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

мǎǘ hŦŦŜƴǎŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŀƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ѹ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

нƴŘ hŦŦŜƴǎŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƎŀƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀπ

ǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ŧǳƭƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

оǊŘ hŦŦŜƴǎŜΥ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦǊƻƳ a¸!/ ǎǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 

ϝ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘκ!ǘƘƭŜǘŜǎ a¦{¢Υ 

.Ŝ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ƎŀƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻǊ ƎŀƳŜ Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΦ ό{ǇŜŎƛŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭΣ ŜȄŎǳǎŜŘ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǾƛǎƛǘǎΣ ŜǘŎΦ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴύ 

.Ŝ ƛƴ ƎƻƻŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ LŦ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘκŀǘƘƭŜǘŜ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ŀƴȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ ƛǎ 

ǇŀǎǎƛƴƎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΦ 

 

                  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊŜƴǘ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5ŀǘŜ {ǘǳŘŜƴǘκ!ǘƘƭŜǘŜ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ 5ŀǘŜ 



 с 

Madison Youth Athletic Council (MYAC)  

Parent/Coach Code of Conduct 

 

aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘκa¸!/ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅΥ 

a¸!/ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘϥǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇΣ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǎŀȅΣ ŘƻΣ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳŀƴȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŘŜŎŀŘŜǎ ƘŜǊŜ ŀǘ aŀŘƛǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŀǊƴΦ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŎƭŀǎǎΣ ǇǊƛŘŜΣ ǘŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎπ

ǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ - ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŘǳƭǘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ - ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ŀƴŘκƻǊ ŎƻŀŎƘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ-ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ς ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊ ς ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ !Ŏǘ ƛƴ ŀ 

ŘƛƎƴƛŬŜŘ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ȅƻǳ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ 

!ǎ ŀ tŀǊŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ /ƻŀŎƘ L ƘŜǊŜōȅ ǇƭŜŘƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿƛǘƘ a¸!/ !ǘƘπ

ƭŜǝŎǎ ōȅ ŀƎǊŜŜƛƴƎ ǘƻ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ tŀǊŜƴǘκ/ƻŀŎƘ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘΥ 

L ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǎǇƻǊǘǎƳŀƴǎƘƛǇ ōȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ 

L ǿƛƭƭ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΦ 

L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ! ŎƘƛƭŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǘǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΥ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǿƛƴκ

ƭƻǎǎ ǊŜŎƻǊŘΦ 

L ǿƛƭƭ ŀǎƪ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƻǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ 

L ǿƛƭƭ ǘǊŜŀǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘΦ hŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘŜǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊǎΦ 

L ǿƛƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ L ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŘƛƎƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƴ ǿƛǘƘ ƎǊŀŎŜΦ 

L ǿƛƭƭ ǊŜǎǇŜŎǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƻŀŎƘ ŀƴŘ Řƻ Ƴȅ ōŜǎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ŀƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ƻƴ ǝƳŜΦ 

L ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻŀŎƘŜǎΦ 

L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

L ǿƛƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

 

L ŀƳ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛŦ L Ŧŀƛƭ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƳȅǎŜƭŦΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŀƴƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎπ

ǘŀǝƻƴǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ !ǘƘƭŜǝŎ {ŜŀǎƻƴΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇŜƴŀƭǝŜǎ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎǇƻǊǘ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǊǳƭŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
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мǎǘ hũŜƴǎŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ м ƎŀƳŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƻǊǘΣ a¸!/ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

a¸!/ [ƛŀƛǎƻƴκ{ǳŎŎŜǎǎ /ƻŀŎƘΣ a¸!/ .ƻŀǊŘΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ ŀƴŘκƻǊ .ƻŀǊŘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ƻũŜƴǎŜ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

 

нƴŘ hũŜƴǎŜΥ ¢ƘŜ ǇŀǊŜƴǘκŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ǇŀǊŜƴǘκŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ  

 

ϝ¢ƘŜ aŀŘƛǎƻƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ŘŜǇŜƴŘπ

ƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀŎǝƻƴΦ 

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

tŀǊŜƴǘΩǎκ/ƻŀŎƘΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ     5ŀǘŜ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   

/ƘƛƭŘΩǎ bŀƳŜ 
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